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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: ADOZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITA' 2015-2017.

L’anno duemilaquindici addi diciotto del mese di marzo alle ore 20.00 nella sala delle
adunanze, previa osservanza di tutte le formalitd prescritte dalla vigente legge
sull’Ordinamento delle Autonomie Locali, vennero oggi convocati a seduta i componenti la
Giunta Comunale.

All'appello risultano:

BLINI ALDO SINDACO Presente
FERLA FABIO ASSESSORE Presente
BUTTINONI ALESSANDRO ASSESSORE Presente
FERRARI SARA ASSESSORE Presente
GUSMINI FRANCESCA ASSESSORE Assente

Totale presenti 4
Totale assenti 1

Partecipa alla adunanza il Segretario Comunale Sig. Portera Dr. Giuseppe il quale
provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Blini Aldo nella sua qualita di
Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra
indicato.



LA GIUNTA COMUNALE

Vista la Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione ",

Visto, in particolare, ’art. 1, comma 8, della suddetta Legge 190/2012, il quale dispone che
I’Organo di indirizzo politico, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione,
adotta il Piano triennale di prevenzione della corruzione, curandone la trasmissione al
Dipartimento della funzione pubblica;

Vista la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 del 25/01/2013, avente ad oggetto
“Legge n. 190 del 2012 — Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, che approfondisce ruoli, responsabilita ¢
competenze inerenti quanto disposto dalla succitata Legge;

Vista 'Intesa sancita dalla Conferenza Unificata tra Governo, Regioni ed Enti Locali per
Iattuazione dell’art. 1, commi 60 e 61, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, Rep. Atti n. 79/CU in
data 24 luglio 2013;

Visto il Piano Nazionale Anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica
e approvato dalla Commissione indipendente per la Valutazione la Trasparenza e ’Integrita
delle amministrazioni pubbliche (C.L.LV.LT.) - Autorita Nazionale Anticorruzione, con
deliberazione n. 72/2013 in data 11 settembre 2013;

Dato atto che il Piano Nazionale Anticorruzione ¢ lo strumento attraverso il quale sono
individuate le strategie prioritarie per la prevenzione ed il contrasto della corruzione nella Pubblica
Amministrazione a livello nazionale ed ¢&, altresi, lo strumento al quale le amministrazioni devono
fare riferimento per adottare i piani triennali di prevenzione della corruzione;

Viste, in particolare, la seconda ¢ terza Sezione del Piano Nazionale Anticorruzione (pag. 22 e
ss.) contenenti le direttive alle pubbliche amministrazioni, a livello decentrato, per [’applicazione
delle misure di prevenzione, tra cui quelle obbligatorie per legge, ed i relativi Allegati e Tavole
sintetiche;

Dato atto che ai sensi dell’art. 1, comma 7, della Legge n. 190/2012 e dell’art. 43, comma 1, del
D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 il Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ individuato
nella persona del Segretario Comunale dell’Ente dr. Giuseppe Portera;

Vista la Delibera della Giunta Comunale n. 138 del 18.12.2013, con la quale la Rag. Sabrina
Rozzoni ¢ stata individuata € nominata “Responsabile per la trasparenza” di questo Comune;

Visto il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza ed integrita 2014-
2016 predisposto dal Segretario Generale dr. Giuseppe Portera, in qualita di Responsabile della
prevenzione della corruzione, adottato con propria precedente deliberazione n. 2 del 29/01/2014,
esecutiva ai sensi di legge;

Visto il nuove Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza ed integrita
2015-2017 predisposto dal Segretario Generale dr. Giuseppe Portera, in qualita di Responsabile
della prevenzione della corruzione, allegato alla presente deliberazione per formarne parte
integrante e sostanziale;

Atteso che il Piano anticorruzione deve, in particolare, contenere:
— la individuazione delle attivita a maggiore rischio;



— la previsione per le attivita a rischio di forme di controllo € monitoraggio;
— la verifica dei termini per la conclusione dei procedimenti;
— la verifica dei rapporti tra I’Ente ed i soggetti che ricevono benefici dallo stesso;

Ritenuto il citato Piano triennale di prevenziome della corruzione ¢ della trasparenza ed
integrita 2015-2017, meritevole di adozione in quanto redatto ai sensi della citata normativa;

Acquisito, sulla proposta di deliberazione, il parere favorevole del Segretario
Comunale/Responsabile defl’Ufficio Personale/Responsabile della prevenzione della corruzione in
ordine alla sola regolaritad tecnica attestante la regolariti e la correttezza dell’azione
amministrativa, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, ¢ 147-bis del T.U. delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e s.m.i. e degli artt.
4 e 5 del Regolamento per la disciplina del sistema dei controlli interni, non comportando riflessi
diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente;

All’unanimita dei voti favorevoli, espressi per alzata di mano;

DELIBERA

1) di adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza ed
integritd 2015-2017 redatio dal Segretario Generale dr. Giuseppe Portera, in qualita di
Responsabile della prevenzione della corruzione, allegato alla presente deliberazione per
formarne parte integrante ¢ sostanziale;

2) di dare atto che il nuovo Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
ed integritd 2015-2017 adottato con la presente deliberazione sostituisce, a tutti gli effetti, il
precedente Piano adottato con propria deliberazione n. 2 del 29/01/2014;

3) di dare atto e ribadire che I’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e
della trasparenza ed integritd non si configura come un’attivitd una tantum, bensi come un
processo in cui le strategie ¢ gli strumenti vengono via via affinati, modificati o sostituiti in
relazione al feedback ottenuto dalla loro applicazione;

4) di dare atto che il Segretario Generale/Responsabile della prevenzione della corruzione, il
Responsabile della Trasparenza Rag. Rozzoni Sabrina ed i Responsabili delle Aree
interessate provvederanno, per quanto di rispettiva competenza, agli adempimenti
consequenziali, ai sensi ¢ per gli effetti delf’art. 107 del Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 € s.m.1.;

5) di disporre per la presente deliberazione ed il Piano triennale di prevenzione della corruzione

e della trasparenza ed integrita 2015-2017 ad essa allegato:

— la pubblicazione sul sito web comunale www.comune.calvenzano.bg.it,

— la trasmissione all’ANAC;

— la comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica;

— la comunicazione ai Responsabili di Area titolari di posizione organizzativa, al
personale del’Ente, al Revisore dei Conti, alla R.S.U. e alle Organizzazioni Sindacali
Territoriali;



6) di dare atto che la comunicazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della

trasparenza ed integrita alla Regione si intende assolta mediante la pubblicazione sul sito web
istituzionale del Comune;

7) di trasmettere, in elenco, la presente deliberazione ai Capigruppo Consiliari, contestualmente alla
sua affissione all'Albo Pretorio online;

8) di dichiarare la presente deliberazione, stante l'urgenza imposta dalla necessitd di concludere
tempestivamente il procedimento allo scopo di rendere efficace senza indugio il nuovo Piano
data la delicatezza della materia trattata, ed a seguito di separata votazione con unanime

consenso di voti favorevoli espressi per alzata di mano, immediatamente eseguibile, ai sensi
dell’art. 134, comma 4, del TUEL.

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Favorevole.




PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITA'

PARTE PRIMA
PREMESSA

ART. 1
Oggetto

1. Il presente piano triennale da attuazione alle disposizioni di cui alla L. 190 del 6
novembre 2012, attraverso lindividuazione di misure finalizzate a prevenire la
corruzione nell'ambito dell'attivita amministrativa del Comune di Calvenzano.

2. |l presente piano:

a) individua le attivita dell'ente nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di illegalita
e di corruzione;

b) prevede il monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione del procedimento;

c) prevede meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni, allo scopo di prevenire
il rischio di corruzione;

d) indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati a
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo I'eventuale
rotazione del personale dipendente — laddove la struttura comunale e la dotazione
organica lo permetta — impiegato nelle attivita esposte a maggior rischio di
corruzione', salvaguardando, comunque, I'efficienza e la funzionalita degli uffici;

e) prevede obblighi di comunicazione nei confronti del responsabile della prevenzione
della corruzione;

f) individua obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti dalla legge;

g) individua meccanismi di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione comunale e
i soggetti che con essa entrano in contatto, nell'ambito delle attivita a rischio
corruzione.

ART. 2
Responsabile della prevenzione della corruzione
Responsabile della Trasparenza
Il Responsabile della prevenzione della corruzione € individuato nel Segretario Comunale.
Il Responsabile della trasparenza € individuato con provvedimento del Sindaco.

PARTE SECONDA
ANALISI DEL RISCHIO - MISURE DI PREVENZIONE

ART. 3
Aree dirischio

AREA A - Acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per
'assunzione di personale e per la progressione in carriera).

AREA B - Affidamento di lavori, servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente
per I'affidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).



AREA D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

AREA E - Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa, gestione del
processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS, gestione ordinaria delle
entrate di bilancio, gestione ordinaria delle spese di bilancio, accertamenti e verifiche dei
tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali, accertamento e controlli sugli
abusi edilizi, incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato).

ART. 4
Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo
mappati. La valutazione prevede lidentificazione, l'analisi e infine la ponderazione del
rischio, previa stima della probabilita che il rischio si concretizzi.

L’allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione suggerisce i criteri per procedere alla
ponderazione del rischio.

Applicando la suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti attivita riferibili alle
macro aree A-E.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione
della probabilita e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio” connesso all’attivita.
| risultati sono riassunti nella seguente tabella:

N. Area di Attivita 0 brocesso Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P (P) () (Pxl)
1 A Concorso per l'assunzione di personale 2,50 1,50 3,75
5 A Conporso per la progressione in 1,80 1,25 2,25
carriera del personale
Selezione per [l'affidamento di un
3 A incarico professionale 3,50 1,50 5,25
4 B Affl_damento _medlalnte prpqedurg aperta 233 1,25 2.92
(o ristretta) di lavori, servizi, forniture
Affidamento diretto di lavori, servizi o
B forniture 2,83 1,50 4,25
C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
Permesso di costruire in aree
7 C assoggettate ad autorizzazione 2,83 1,25 3,54
paesaggistica
8 D Conqe_sswne di sovvenzioni, contributi, 2.50 1,50 3.75
sussidi, ecc.
9 E Provvgd'lmentl di pianificazione 4.00 1,75 7.00
urbanistica generale
10 E Provvgd_lmentl . di pianificazione 3.83 1,75 6.71
urbanistica attuativa
Gestione delle sanzioni per violazione
11 E del CDS 2,17 1,75 3,79
12 E Gestione ordinaria della entrate 2,17 1,00 2,17
13 E Qesthne ordinaria delle spese di 3.33 1,00 3.33
bilancio




14 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 417
15 E Qiztlairtamentl con adesione dei tributi 3.83 1,25 479
16 E Qgiclziiirtamentl e controlli sugli abusi 283 1,00 2.83
Incentivi economici al personale
17 E (produttivita e retribuzioni di risultato) 1,83 2,25 4,13
18 C Autorlzzazpne alloccupazione del 217 1,00 217
suolo pubblico
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
19 C TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) 2,83 1,25 3,54

In allegato al presente Piano, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita
analizzate.

Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivita
in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio” stimati.

N. scheda firs?:ii‘:: Attivita o processo Rischio
9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 7,00
10 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 6,71
3 A SeIeziqne per [laffidamento di un incarico 5.25

professionale
15 E Accertamenti con adesione dei tributi locali 4,79
5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 4,25
14 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 4,17
17 E Incentivi economici al personale (produttivita e 413
retribuzioni di risultato) ’
11 E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 3,79
1 A Concorso per I'assunzione di personale 3,75
8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 3,75
c Permesso di costruire in aree assoggettate ad 3 54
autorizzazione paesaggistica ’
19 c Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli, 333
intrattenimenti, ecc.) ’
13 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 2,92
4 B Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di 590
lavori, servizi, forniture ’
6 C Permesso di costruire 2,83
16 E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83
> A Concorso per la progressione in carriera del 2.25
personale
12 E Gestione ordinaria delle entrate 2,17
18 C Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico 2,17

In allegato al presente Piano, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita
analizzate.




ART.5
Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione
delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.
Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le
misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

— obbligatorie;

— ulteriori.
Sono tutte misure obbligatorie:

- formazione del personale;

- Codice di comportamento dei dipendenti comunali di Calvenzano.

ART. 6
Formazione

1. La Giunta, su proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, adotta il
piano annuale di formazione relativo ai dipendenti assegnati ai settori a rischio di
corruzione, in raccordo con il piano di formazione di cui all'art. 7-bis d.Igs. 165/2001.

2. Il piano annuale di formazione puo essere condiviso da altri comuni ed attuato con la
reciproca collaborazione.

ART.7
Codice di comportamento

Con il DPR 62/2013 e stato emanato il Codice di comportamento dei dipendenti delle
Pubbliche Amministrazioni, disponendo che ciascuna Amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento.

Nel corrente anno 2015 si intende avviare e definire le procedure per I'adozione del
predetto Codice di comportamento.

ART. 8
Altre iniziative

8.1 Rotazione del personale

A far data dal 01/01/2014, in attuazione del progetto associazione delle funzioni
fondamentali tra i Comuni di Arzago d’Adda, Calvenzano e Casirate d’Adda, si &
provveduto ampiamente a realizzare la rotazione delle posizioni organizzative.

8.2 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell’articolo 241 comma 1-bis del
decreto legislativo 163/2006 e smi).

8.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita
non consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo
39/2013, dellarticolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.



L’ente intende, altresi, proseguire ed intensificare le iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e
dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

8.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di
cause di incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50
comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e
smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in
particolare [l'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

8.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto.

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo
comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la
sua posizione e il suo potere all'interno dell'lamministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (...) non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto
divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti."

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, ai sensi del DPR 445/2000, all'atto della
stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazioni circa l'insussistenza delle
situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sopra.

8.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici
Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di
carattere soggettivo, con le quali la tutela & anticipata al momento della formazione degli
organi che sono deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle
amministrazioni.
Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni
ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di
funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.
La norma in particolare prevede:
"1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo I del titolo Il del libro secondo del codice penale:

— non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per

l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;



— non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
o0 attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

— non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere”.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all'atto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita di cui sopra. L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette
dichiarazioni.

8.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
illecito (whistleblower)
Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in
uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.
Secondo la disciplina del PNA — Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al
whistleblower le seguenti misure di tutela:

1. la tutela dell'anonimato;

2. il divieto di discriminazione;

3. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle

ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

Per completezza si riportano i paragrafi B.12. 1, 2 e 3 dell’Allegato 1 del PNA:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni
di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare.
Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla
segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identita del
segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

— consenso del segnalante;

— la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione é solo uno
degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla
base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare l'apertura del procedimento
disciplinare;

— la contestazione e fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita € assolutamente indispensabile per la difesa dellincolpato: tale
circostanza pu6 emergere solo a seguito dell'audizione dellincolpato ovvero dalle
memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non €& sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso
della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo
restando che I'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia
di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a



contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di
uffici specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dellanonimato e di esclusione dell'accesso documentale non
possono comunque essere riferibili a casi in cui, in sequito a disposizioni di legge speciale,
l'anonimato non pud essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o
amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - |l divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.
Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul
luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili. La tutela prevista dalla norma é circoscritta all'ambito della pubblica
amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La
norma riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al
proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato

una segnalazione di illecito:

e deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della
prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la
segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che ha
operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente l'opportunita/necessita
di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha
operato la discriminazione,

— allU.P.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza
degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente
che ha operato la discriminazione,

— all'Ufficio del contenzioso dellamministrazione; I'Ufficio del contenzioso valuta la
sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio l'azione di risarcimento per
lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;

— all'lspettorato della funzione pubblica; I'lspettorato della funzione pubblica valuta la
necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le
successive determinazioni;

e puo dare notizia dellavvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale
aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti
nellamministrazione; Il'organizzazione sindacale deve riferire della situazione di
discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata
effettuata dal responsabile della prevenzione;

e puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in
poi C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione
all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata effettuata dal
responsabile della prevenzione;

e puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
dell'amministrazione per ottenere:

— un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

— [lannullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro
e la condanna nel merito per le controversie in cui e parte il personale c.d.
contrattualizzato;



— il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett.
a), della I. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'ente della
disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento,
quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nella I. n. 190”.

8.8. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla
legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

[l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto del piu
ampio programma di misurazione e valutazione della performance individuale e
collettiva (ex decreto legislativo 150/2009) e di controllo della gestione secondo gli articoli
147, 196 e 198-bis del decreto legislativo 267/2000 e smi.

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede
di esercizio dei controlli preventivo e successivo di regolarita amministrativa normati con il
Regolamento per la disciplina dei controlli interni approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 5 in data 28 febbraio 2013, come modificato con deliberazione
consiliare n. 46 del 25 novembre 2014.

8.9. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e
i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell'ambito dei contratti pubblici

Attuare il monitoraggio dei rapporti tra I'Amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali
relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i responsabili e i dipendenti dell'amministrazione.

Le verifiche saranno svolte in sede d’esercizio dei controlli preventivo e successivo di
regolaritd amministrativa normati con il Regolamento per la disciplina dei controlli
interni approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 in data 22.03.2013.
Inoltre taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalita
di valutazione della perfomance dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

8.10. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina
del regolamento previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione €& prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “Amministrazione trasparente”, oltre che all’Albo online
nella sezione “Documenti online” — “Delibere e determine”.

Prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha imposto la sezione del
sito “Amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati sul
sito istituzionale nell’Albo online nella sezione “Documenti online” — “Delibere e
determine”.



8.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto
legislativo 165/2001 e del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi
dell’Ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013 che ha imposto la sezione del
sito “Amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
secondo la disciplina regolamentare.

8.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita, con individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente Piano triennale di prevenzione della
corruzione (PTPC) e svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della
corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Area titolari di posizione organizzativa sono
tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

ART. 9
| meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni,
idonei a prevenire il rischio di corruzione

1. Al fine di controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione il responsabile
anticorruzione, in qualsiasi momento, puo richiedere ai dipendenti che hanno istruito e /
o adottato il provvedimento finale di dare per iscritto motivazione circa le circostanze di
fatto e le ragione giuridiche che sottendono all'adozione del provvedimento.

2. Il responsabile anticorruzione pu6 in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni
per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti a rischio di corruzione e
di illegalita, anche e durante le fasi dei controlli interni.

3. La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito
internet del Comune, costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del
cittadino, delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente
piano.

4. Il Comune comunica all'imprenditore o ad ogni altro soggetto che chiede il rilascio del
e provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure di qualsiasi altro

provvedimento:

il responsabile del procedimento;

il termine entro il quale sara concluso il procedimento;

il funzionario dotato di potere sostitutivo;

I'ufficio presso il quale pud avere informazioni;

la p.e.c. (posta elettronica certificata) e I'indirizzo del sito internet del Comune.

5. | titolari di posizioni organizzative verificano periodicamente la corretta esecuzione dei
regolamenti, protocolli e procedimenti disciplinanti le decisioni relative alle attivita a
maggior rischio corruzione e hanno l'obbligo di informare annualmente il responsabile
della prevenzione della corruzione, in merito alla corretta esecuzione delle azioni
intraprese per correggere le anomalie.



ART. 10
Compiti del Responsabile della prevenzione della corruzione

1. I Responsabile della prevenzione della corruzione:

a) propone il piano triennale della prevenzione, entro il 30 gennaio di ogni anno,
basandosi sulla attivita espletata, nonché sui rendiconti presentati dai responsabili
di posizioni organizzative in merito ai risultati realizzati. La relazione deve contenere
anche le eventuali proposte correttive;

b) procede con proprio atto ad adottare le azioni correttive per l'eliminazione delle
criticita, anche sulla base delle risultanze dei controlli interni;

c) redige, entro il 30 gennaio di ogni anno, il piano annuale di formazione dei
dipendenti dei settori a rischio corruzione e lo presenta alla Giunta per I'adozione
contestualmente al piano di formazione di cui all’art.4;

d) presenta al Sindaco, una relazione sulle attivita poste in merito all'attuazione
effettiva del piano contestualmente al conto consuntivo presentato
dall Amministrazione;

e) vigila sull'idoneita e sull'efficace attuazione del piano;

f) monitora costantemente la situazione personale e disciplinare del dipendente che
abbia segnalato illeciti sulla base della normativa di cui all'art. 1, comma 51 della
legge 190/2012, verificando tuttavia che non siano violate le garanzie poste a tutela
del denunciato;

g) svolge controlli finalizzati a verificare il rispetto, da parte del personale degli uffici a
rischio corruzione, della previsione di cui all'art. 9, comma 2 del codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, in forza della quale deve essere sempre
garantita la tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti,
attraverso un adeguato supporto documentale che consenta, in ogni momento, la
replicabilita. A tal fine pud chiedere relazioni ai responsabili delle posizioni
organizzative.

ART. 11
Compiti dei Responsabili di Posizioni Organizzative

1. | Responsabili di Posizioni Organizzative dei servizi sottoposti a rischio, allo scopo di
adottare le migliori pratiche per prevenire la corruzione, presentano annualmente una
relazione al responsabile della prevenzione della corruzione.

2. | Responsabili di Posizioni Organizzative provvedono, quadrimestralmente, al
monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie. Il monitoraggio avviene mediante:

a) verifica del numero procedimenti che hanno superato i tempi previsti;

b) verifica degli eventuali illeciti connessi ai ritardi;

c) attestazione dell'avvenuta applicazione del sistema delle sanzioni, in relazione al
mancato rispetto dei termini, in presenza dei presupposti. | risultati del monitoraggio
sono consultabili nel sito web istituzionale del Comune.

3. | Responsabili di Posizioni Organizzative, con particolare riguardo alle attivita a rischio
di corruzione, informano, tempestivamente, e senza soluzione di continuita, il
responsabile della prevenzione della corruzione, in merito al mancato rispetto dei tempi
procedimentali, e a qualsiasi altra anomalia accertata, integrante una mancata
attuazione del presente piano. Conseguentemente, adottano le azioni necessarie per
eliminare tali anomalie, oppure propongono azioni al responsabile della prevenzione
della corruzione.
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| Responsabili di Posizioni Organizzative, previa verifica della necessaria
professionalita, provvedono, salvo situazioni di impossibilita derivanti dalla necessita di
salvaguardare l'efficienza e la funzionalita degli uffici o per evidente carenza di
personale, con atto motivato, alla rotazione degli incarichi dei dipendenti che svolgono
le attivita a rischio di corruzione.

. | Responsabili di Posizioni Organizzative propongono al responsabile della prevenzione

della corruzione, i dipendenti da inserire nei programmi di formazione.

. | Responsabili di Posizioni Organizzative hanno I'obbligo di inserire nei bandi di gara la

previsione per la quale dal mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita, o nei patti di integrita, consegue la sanzione dell’esclusione (art. 1, comma
17,legge 190/2012); attestano annualmente, al 31 dicembre, al responsabile della
prevenzione della corruzione, il rispetto del presente obbligo.

. | Responsabili di Posizioni Organizzative presentano al responsabile della prevenzione

della corruzione, entro il mese di gennaio una relazione sulle attivita svolte, concernente
I'attuazione delle regole di legalita indicate nel presente piano, nonché sui risultati
ottenuti in esecuzione dello stesso.

ART. 12
Compiti dei dipendenti

. | dipendenti, con riferimento alle rispettive competenze, attestano di essere a

conoscenza del piano di prevenzione della corruzione approvato con il presente atto, e
provvedono ad eseguirlo. In caso di conflitto d'interessi, ai sensi dell'art. 6-bis legge
241/1990, vi e l'obbligo di astensione e di segnalazione tempestiva della situazione di
conflitto, anche potenziale.

.| responsabili del procedimento relazionano al Responsabile della Posizione

Organizzativa, entro il mese di aprile e di agosto di ogni anno, in merito al rispetto dei
tempi procedimentali indicando, per ciascun procedimento per il quale detti termini non
sono stati rispettati, le motivazioni che giustificano il ritardo.

PARTE TERZA
TRASPARENZA ED ACCESSO

ART. 13
Trasparenza

. La trasparenza dell'attivita amministrativa & assicurata mediante la pubblicazione, nel

sito web istituzionale dellEnte, in apposita sezione denominata "Amministrazione
trasparente”, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di
facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle
disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio e di protezione dei dati
personali.

ART. 14
Accesso al sito istituzionale

. Chiunque ha diritto di accedere direttamente ed immediatamente al sito istituzionale

dellEnte. I Comune si impegna a promuovere il sito istituzionale, denominato
"Amministrazione trasparente" ed a pubblicizzarne, con le forme ritenute piu idonee, le
modalita di accesso.
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2. | dati pubblicati sul sito istituzionale dell'lEnte possono essere riutilizzati da chiunque.
Per riutilizzo si intende I'utilizzazione del dato per scopi diversi da quelli per i quali
stato creato.

ART. 15
Accesso civico

1. Chiunque ha diritto di richiedere i documenti, dati ed informazioni che I'Ente ha omesso
di pubblicare, nonostante un'espressa previsione normativa. La richiesta di accesso
civico non richiede una motivazione e tutti possono avanzarla, non essendo prevista la
verifica di una situazione legittimante in capo all'istante.

2. L'amministrazione risponde al richiedente entro 30 giorni, procedendo alla
pubblicazione sul sito di quanto richiesto. In caso di ritardo 0 mancata risposta scattano
i poteri sostitutivi dei soggetti preposti nell'amministrazione (ai sensi dell'art. 2, comma 9
bis I. n. 241/90).

3. Per gli atti e documenti per i quali non & prevista I'obbligatorieta della pubblicazione,
I'accesso si esercita secondo le modalita ed i limiti previsti dalla L. n. 241/90 e s.m.i.

ART. 16
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita

1. Il Programma triennale per la trasparenza e lintegrita € adottato annualmente ed é
comunicato alle associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e
degli utenti operative sul territorio, nonché alle organizzazioni sindacali rappresentative
ed ai dipendenti dellEnte. Nella redazione del piano si tiene comunque conto di
contributi eventualmente presentati da altri soggetti, di propria iniziativa (associazioni,
mass-media, ecc.).

ART. 17
Pubblicazione dei dati relativi agli appalti pubblici

1. Per quanto attiene al settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, al fine di
garantire un maggior controllo sull'imparzialita degli affidamenti, nonché una maggiore
apertura alla concorrenza degli appalti pubblici, oltre al bando e alla determina di
aggiudicazione definitiva (pubblicati integralmente), dovranno essere pubblicati sul sito
web le seguenti "informazioni":

la struttura proponente,

l'oggetto del bando,

l'oggetto della determina a contrarre,

I'importo di aggiudicazione,

I'aggiudicatario,

I'eventuale base d'asta,

la procedura e la modalita di selezione per la scelta del contraente

il numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,

i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura,

I'importo delle somme liquidate,

le eventuali modifiche contrattuali,

e le decisioni di risoluzione e recesso dai contratti.

2. Con specifico riferimento ai contratti di lavori, & richiesta la pubblicazione anche del
processo verbale di consegna, del certificato di ultimazione e del conto finale dei lavori.
Deve altresi essere pubblicata la determina a contrarre nell'ipotesi di procedura
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negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara di cui all'art. 57, comma 6, del
codice dei contratti pubblici.

ART. 18
Pubblicazione dei dati relativi ai provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo
politico, dai dirigenti e dai titolari di posizione organizzativa

. Per quanto attiene invece alla restante attivita dell'Ente, & obbligatoria la pubblicazione
degli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai titolari di
posizione organizzativa.

ART. 19
Pubblicazione dei dati degli organi di indirizzo politico

. Rispetto all'organizzazione dell'Ente, oltre alle informazioni di base, sul sito devono
essere pubblicate anche informazioni che riguardano i componenti degli organi di
indirizzo politico. In particolare, devono essere pubblicati: I'atto di nomina o di
proclamazione, il curriculum, i compensi cui da diritto I'assunzione della carica e gli
importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici, gli altri incarichi con
oneri a carico della finanza pubbilica.

ART. 20
Pubblicazione dei dati dei titolari di incarichi dirigenziali

. Per i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza devono essere
pubblicati: gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico, il curriculum vitae, i
compensi.

. Laddove si tratti di incarichi a soggetti estranei all'Ente, di contratti di collaborazione o
consulenza a soggetti esterni, la pubblicazione dei dati indicati diviene condizione di
efficacia dell'atto di conferimento dell'incarico e della liquidazione dei relativi compensi.
.In caso di omessa pubblicazione, il pagamento del corrispettivo determina
responsabilita disciplinare e contabile.

ART. 21
Pubblicazione dei dati concernenti i servizi erogati

. Devono essere pubblicati i costi contabilizzati per ogni servizio erogato e i tempi medi di
erogazione del servizio. L'amministrazione deve altresi pubblicare con cadenza annuale
un indicatore dei tempi medi di pagamento.

ART. 22
Norma transitoria e finale

. Il presente regolamento e efficace dalla data di esecutivita della deliberazione con la
quale & adottato, costituisce parte integrante del regolamento di organizzazione degli
uffici e dei servizi ed € soggetto a revisione dopo un anno di sperimentazione, anche
alla luce degli indirizzi e orientamenti della Commissione CIVIT. Nazionale.
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ANALISI DEL RISCHIO

Sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le
conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, € calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita’ per “impatto”.

L’Allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione suggerisce criteri per stimare
probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi

Criteri e valori (0 pesi, 0 punteggi) per stimare la “probabilita” sono i seguenti:

a)
b)

c)

d)

Discrezionalita: piu & elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);
Rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

Complessita del processo: se il processo coinvolge piu amministrazioni il valore
aumenta (valorida 1 a 5);

Valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita
aumento (valore da 1 a 5);

Frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale
(valorida 1 a 5);

Controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile
per ridurre la probabilita del rischio. Quindi, sia il controllo preventivo che
successivo di legittimita e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di conrtollo
utilizzati.

Per ogni attivita/processo esposto al rischio & attribuito un valore/punteggio per ciascuno
dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita’ (max 5).



SCHEDA 1

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &€ adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per l'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




SCHEDA 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &€ adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,80

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,25




SCHEDA 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del D.Lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25




‘ SCHEDA 4

attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di

lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




SCHEDA 5

attivita/processo: affidamento diretto in economia delliesecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Attivita/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture ex art. 125 co. 8 e 11

(ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25




SCHEDA 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




SCHEDA 7

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54




SCHEDA 8

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché

attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




SCHEDA 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




SCHEDA 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71




SCHEDA 11

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79




scheda 12

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probab|I|ta

}____ S S - O

! B Critern [ Punteggi
:_(_:l_'n:_e_r_lo 1: dlscrezwnallta 77777777 — o E ——— L - —
Il processo é di duscrezaonaie7 L o o I __ pepes e
'No, & del tutto vincolato = 1 B o _ o 71
E' pamalmente vincolato dalla | Iegge e da atti ammlmstrahw (regolament: d!rettlve mrcolan} 2 _:

E' pamalmente vincolato solo dalla Ie_glg_e_g______ - __ - _,_—
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl dlrettlve c:rcolarl) =4 o i
E' altamente dlscrezmnale 5 o ) o = — 7i _ o

L_ - R ____punteggio assegnato, = 2
Criterio 2: rilevanza esterna - s
Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento? R

‘No, ha come destinatario f_ag_a_le un ufficio interno = 2 . S N Wl
s| il r|su|tato del processo & rivolto dlrettamente ad | utentl esternl =5 B W _ |
} e s e o agegepewmen  p e esee o _____punteggioassegnato =~ 5
(Criterio 37 complesslta de_pmcesso . s 1 ___ - _, 7 , 4?
'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglrnento di piu amministrazioni (esclusu i

controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato? B - . o -

.No il processo coinvolge una sola PA=1 o _ ]
s. il processo coinvolge pill di tre ammmlstrazmng s o ____ - |
S| il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5 o I —
(. - punteggio assegnato 1 ]
(_:_n_ter_|0_4_yalore econgrmlﬂrif o S _— ! - __ l
.Qual & limpatto economico del processo? e ’ ] o

Hg rilevanza esclusivamente interna = 1 . __ _—

Comporta I'attribuzione dl vantaggl a soggetti esterni, ma di non pamcolare rilievo e economlco =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantagg| a soggeth esterni (es. mancata rlscossmnelsollec:lto) 5

puntegglo assegnatol _ 3

Cnterno 05: frgznonablllta del processo i
II risultato finale del Processo puo essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazmnl di entita |
ieconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita |

diaffidamenti ridotty? i L
No=1 ——— e ’
Si=5 '

Criterio 6: controlli _
Anche sulla base dell’ esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a ' i
‘neutralizzare il rischio? N

Sl costituisce un efficace strumento o di neutrall_zzazmne =1

'Si, & molto efficace =2 o R
'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - ) ) I ) i

'Si, ma in minima parte = 4

F e pee ey e T T e N, | |
No il rlschlo rimanelndlﬁerente 5 o e L __15
L - B o o puntegglo assegnato. B 1 i
| Valore stimato della probabilita 2,17 '

[
|

SO P — s s g e e
|

I

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

‘ (_:_Vr_i_te;io”jl: i@ggﬁé oi'ga_n_izzativo

SR . R R— E— P —— | S I ——

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale lmplegato nei servizi coinvolti)

fnoa c_lrca il 20% =
fno a circa il 59_“@ = 2 - - e
fino acirca il 60% =3
f‘no a circa lo 80% =

fino a circa il 100% = 5

;w e e e . Pponteggloassegoatol 0 S

Cnteno 2: lm_gatto economlco

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunc:late sentenze della Corte dei Conti a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
\nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ) |

|
|
|

N S R |

No=1 T j*” -
iSI 3 _ I _ S .

F__ IO — s e e s i < " puntegglqa_S_S_egrEto I B
Crlteno 3 |mpatto reputazmnale - - N o i f|: . - :

'Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
_evento o eventi analoghi?

No 0 o
Non ne abblamo memorla =

Si, sulla stampa locale =2 o o i ) R
S| sulla stamp_a_nazmnale 3 B o - 7 - - I
S| sulla stampa locale e nazionale = 4 ‘ . 1

e & o Hatedaitiet e dadratns suthit e Yt e = SIS SN =Sl W

S| sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnale -5

puntegglo assegnato 0

Cntel_'|04 __|mpatto sull'lmmaglne - T Lirﬂ’ o 7 B f

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {Ilvello apicale, |ntermed10 basso), ovvero la posizionefil ‘
ruolo che l'eventuale soggetto rlveste neli organlzzazwne =} elevata media o bassa‘? |

sema ST — S -+

‘a livello di addetto = 1
.a livello di _(;ollaboratore 0 fun2|_onano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale bwero posmone aplcale o posmone orgamzatlva : 3
‘a livello di dirigente d'ufficio generale =4 . e o o

\a livello di capo dipartimento/segretario generale =5 o - ]
i _punteggio assggnato o 2

Valore stlmato dell impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 217



scheda 13

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazmne della probablllta

Criterio 1: discrezionalita
I processo & discrezionale? ——

‘No, & del tutto vincolato = 1 -
E’ pamglmente vincolato dalla [egge e da atti ammlmstratlw (regolamentl dlremve circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

ot — e ——————

Criteri ‘ Punteggi ___

E' parzialmente \ \(.lncolaia %'aé'-a_ttl_r:!ﬁ]wTr{fstfa'hVI (regolamentl direttive, c:|rcolar|) 4 o ___ _; T T
E‘ altamente discrezionale =5 - e _ _ S, - i
e punteggio assegnato 3 ]
Crlgm__g__lmavanza esterna 7777777 . ___ i
Il processo produce eﬁgﬁ_@@ a_ll__esterno dell ammmlstraZlcne di r|fer|mento‘7 i o | i 1
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - e ____ __ 1
S; il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 o T
% o o -  ______ punteggioassegnato 5
Crlter!o3 compless:ta dqlp(ocesso o 4‘_ -
'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piit amministrazioni (esclusi i controlli) | ]
in fasi successive per il conseguimento del risultato? o l -
No il processo comvolge unasolaPA=1 - o R
'Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni=3 B
‘Si, il processo coinvolge pit: di cinque amministrazioni=5 S 1 o -
L P —— punteggio assegnato . |
Eriterio 4: valore economicc;' o - - j ______ - RN T
‘Qual & lmpatto economico del processo? N
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 N - |
Cornporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3 i -
‘Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5 - )
F R L B _ punteggio assegnato Y
FCriterio 5: frazionabilita del processo o T ~
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita | o
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita |
di pagamenti ridotti)? . R S
S S ey e

B B puntegglo asse_gnato 5 o _:
Criterio 6: controlli B
'Anche sulla base dell esperﬁenza pregressa il trpo di controllo appllcato sul processo &adeguatoa [
\neutralizzare il rischio? e “_
S, costituisce un efficace strumento d| r]gytrgl_lzzazmne =1 o ? - i
Si,émolto efficace=2 o I D
'Si, per una percentuale approssnm_ati\_{a_ ggl 50% = ¢ o . ____— B
Sl ma in minima parte = 4 o o . o _— - J

No il rischio rimane indifferente = 5 ) e
i o i o puntegglo assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

' Valore stimato della probablllta 3,33



2. Valutazione dell'impatto

e = e == s

Cnterlo 1 |_mpatto orgamzzatwo i
Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (umta organizzativa sempllce) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
‘nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fnoacwca il 20%—1 ] j
!
1

A — S , . R N—— e

finoaC|rca_ﬂ4_0%—2 o e . o S
fino a circa il 60%- |

St = R P —— S — —— S P — —_—t ——— T =

fino a circa lo 80% = :
fmo acircail ‘]00% =

.- _ punteggioassegnate 1

Cnterlo 2: lmpatto economlco

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunuate sentenze della Corte del Contl a carico dl
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=i |

\Si=9

punteggloassegnato i 1

eventouevenhanaloghﬂ - ) o o T
No=0 ____Jj I o

Non ne at;blamo memoria = 1

1

1

s e o = - e £ . . |

Crtteno 3: |mpatto reputazmnale el i o _ J

'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘memoria - B |
S| sulla stampa locale = 2 o o ; . . . l
S| , sulla stampa nazionale = 3 - L et
|

'Si, sulla stampa locale e naznonale 4
Si suila stampa, locale, naznonale ed internazionale = 5

o e . . puniégg'ioassegnggga;_ _"_ ) . . d

Cnterso 4: |mpatto su!l ‘immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell' evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I' eventuale soggetto riveste nell' organlzza2|one e elevata medla 0 bassa?

|
ssemmes s s s EE TN
i

a Iwello d| addetto =1 -
a Ilve_llo_ dl_ collab_oratore o funzionario = 2

1a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d 'ufficio generale = 4

l
riptendiive =T s == = —ia T

a Ilvellro d1 capo dlparhmento/segretan_o generale 5

_punteggio assegnato

S T L A ——— P S O S S
i

Valore stlmato deII Impatto

3. Valutazione complessiva del rischio

” S— Y — S — i I E— i ———.

. Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto 3,33



scheda 14 " _ 4
Accertamenti e verifiche dei tributi locali i

e — SV G S ——

we y

1. Valutazmne della probablhta

_ Criteri . | Punteggi

i pr pro_cesso é discrezionale?
‘No, & del tutto vincolato = 1 i )
E' pamalmente wncolato daIIa Iegge e da attl ammlnlstratlw (regolamenti, dlrettwe cwcolan) 2 o !

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti ar ammlnlstrattw (regolamenti, direttive, mrcolan) 4 o T

E'éltarnente dtscrezmﬁale 5 I '

+7 S - oo punteggioassegnato = 4 |
nge_nc» 2: rilevanza esterna o o B - —J
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? o B
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o . o ]
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5 o __ B ;
I punteggio assegnato 5 -

Criterio 3 comple55|ta del processo -
Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di pitt amministrazioni (esclusi i
;controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No il processo c:omvolge una sola PA=1 o o .

Sl il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3 R

'S, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

Cnterlo 4 valore economnco
QuaI & l'impatto economico del processo’? B
Ha rllevanza esclusivamente interna = 1

Co_m_pm_rtz_a_l ‘attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economu:,o =3 - ) j

'Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = . o
F S _ PU"tEQS'.Q@DatO, S 4

'Cr:terlo 5: frazmnab:llta del processo ] !

— —_—ee e e

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita’ i
|ec:0ncm|ca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? L |
'No = 1 ]

R S e e - — e e _— ———— — —— S— —_— e—
Isi= !

i Al B S i SSEC RS E—

'Cnteno 6: controlh
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguatoa | 4‘
neutralizzare il rischio?

Sl costituisce un effic icace strumen_to di geutralrzzazwne =1 - 7 -
'Si, & molto efficace = 2 B - ) -
S| per una percentuale approssnmatwa del 50% =3

Sl ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

i o B | o]
}7 Valore stimato della probablllta 3,33

0 =nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Accertamenti e verifiche dei tributi locali



2. Valutazione dell'impatto i

:Cr_nteno 1: |mpatto organlzza_tl_\g_ ) -
Rispetto al totale del personale lmplegato nel singolo servizio (unlta orgamzzatlva semphce) cornpetente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pi

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

\
|
finoacircail 20% =1 j

:coinvolti) o R R = = = =
froadrcaild0%=2 T T I
-fmoacngaiQO%- L SRSV, NUT——

fino a circa lo 80% =
fino a circa il 100% =

L L S S S S S S —— . — — A—. - . 4

- - o e puntegglo assegnat_o‘ ________ i T

'Cnterlo 2: |mp_atto economlco
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronun(;late sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? o o
No—1 - _ S B 1
Si=

_ punteggio assegnato. 1

} = e e TRV S RS 2 = Sletmees sene a0 s s

‘Crlteno _3 impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
eventg o eventi analoghi?
'No 0

Non ne abblamo memoria = 1
S| sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazlonaie 3 - - ] ) o -

Sl sulla stampa locale e nazionale = = 4 |

Sl nazona = .| N
Sl sulla stampa, locale nazionale ed_lnier_r]azmnale 5 S !

| e punteggio assegnato o
Crlterlqj_ |_rpp_atto sull’ lmmaglne ) B | :__ -

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell’ evento (hvello apicale, mtermedno basso) ovvero la |
posszrone.’ll ruolo che IeventuaIe soggetto riveste nell organlzzazmne ¢ elevata, medla o] bassa‘? i

5 s o S — ——— - — LI —— - RS—

a Ilvello_dladdetto '“1 S P NS

a livello di collaboratore o funmonano 2

pecitobcoe s — !

a Ilvello di dirigente g|_uff‘_ci_o_ngn generale ovvero posmone ap!cale 0 posizione orgamzzatlva 3 [
a Iivello dl dmgente d' UffICIO generale 4 o j o o !

puntegglo assggnato ) _ B i 3

Valore stlmato deII impatto 1,25

b e e e e e e - = G| ]

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 417



- - - s_t_::héda 15 S

| Accertamenti con adesione dei tributi locali

e
L 1. Valutazmne della probablllta

| o o __ Crlterl -_.,,,,,, o s ' P_'u_ht"éggi'
Criterio 1: discrezionalita o ~ o )
.II processo é discrezionale? e

No € del tutto vincolato=1 S
E pamalmente vincolato dalla Ieggee da atti ammmlstratl_w (regolamentl dlrettlve cwcolarl) 2 - __j

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4 777_\» -
!E altamente discrezionale=5 o o I
- o ___ punteggioassegnato 5 B
|
Crlter|02 rilevanza esterna o o 7_______ 771
|

II processo produce effetti diretti all'esterno dell'am ministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Sr il nsultato del processo & rivolto dlrettarnente ad utentl esterni = 5 L

e e - _ __ punteggioassegnato 5
r e —— e e ———— i ——— . — —e i - P o S [ |
(Criterio 3: complessita del processo L o - L I - 4
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

{controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
{No, il processo comvol_ge una sola PA =1

Sl il processo coinvolge pil di tre ammlmstraznonl 3

S e == Langg

Si, il processo coinvolge piu d| cinque ammlmstra_zmm 5 '

F"" S o o punteggio assegnato. 1 |

Cr:teno 4 valore economlco

‘Qual & limpatto economico del processo?

Harilevanza esclusivamente interna=1_ - - - I -
|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non partlcolare nllevo eccmomlco =3 jﬁ o )
 Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esteml ni (es. mancata sanzmne) 5

punteggio asségnato

},, = = —_— — ——

'C-l:-luterlo S: fra2|onablllta del processo o B o
'l risultato finale del processo puo essere ragglunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita’
_economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? _‘. )

NO = i n - o

13 - — ——— Ss = —_—— e—— e
|

-punteggio assegnatol " "5 ~ |
- 1

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell espenenza pregressa, il tlpO di controllo appllcato sul processo & adeguato a
neutrallzzare il rischio?

Sl costituisce un efficace s strumento di neutrahzzazmne =1

S| & molto efficace = 2

'S| ma in minima parte =4

DA — S NP i i = T

No, il rischio rimane indifferente =5

Accertamenti con adesione dei tributi locali



2. Valutazione dell'impatto

s " e e =SSR o e = s > Simnit]

Cnterlo 1: lmpa_tto organlzzatlvo o S
Rlspeﬁo al totale del personale |mp1egat0 nel singolo servizio (unlta orgamzzatlva sempllce) competente !
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
‘servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
flnoac:|rca||20%-1 o S ) o o 1 )
Fn_oamrcanMO%—i - S - mi__i,ii, o
Fnoaclrcallﬁo%—, 7 ) o o i

fnoacircalo80%=4 o

fino a circa il 100% =56 S IR o _1

{ S S S S R " e o _ punteggioassegnato 1

| al
———— — S — . SO

Crlterlo 2; |mpatt0 economlco o . NN

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunclate sentenze della Corte dei Conti a carico di | ‘

dlpendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno i
nei confrontl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

NO—,“ R S pemn o s v S —— I

| I o S punteggio : assegnato R N
|

Cﬁrltgﬂo 3: |mpatto reputazwnale jt - _;'__

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

(evento o eventi analoghi? o e L ‘
No=0

Non ne abblamo memona =1

S| sulla stampa locale = 2
Sn sulla stampa nazionale = 3 o ] ) ) I -
S: sulla stampa locale e nazionale = 4 o - i S o e sewe e 741

S| suila stampa, locale, nazuonéle ed internazionale = 5

° punteggio aQSéQﬁafo: ) 0

Crlterlo 4 |mpa_tto sull'lmm_g_ne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (Ilvello apicale, intermedio, basso} ovvero la |
posizionefil ruolo che Ieventuale soggetto nveste nell* organlzzaZ|one ! elevata media o bassa'~’ ‘

alivello di addetto =1 S
aIweIIo di ccilaboratoreofunzmnarlo 2 o

fohaa ot bt b ettt i S EESRETEEE S

a livello di dirigente di uf‘f'cto__mrlgenerale. owvero p05|2|one e apicale o posmone organlzzatlva =3 o -

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
alivello di capo dipartimento/segretario generale =5

R R e e e s sEeey segen. g o B

_ punteggioassegnato 3 j
Valore stimato dell'impatto 1,25 !

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore i

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto 4,79



1. Valutazione della probabilita
Crlten o o ) _Pun_tg_g-;gi
Criterio 1: discrezionalita ~~ ~——~ i |
H processo eg@@onale? - o ) - ]
'No, & del tutto vincolato = 1 - T
E =' parzialmente vincolato dalla iegge eda atti amm;mstratlw (regolamentl dlrettwe mrcolan) 2
E' parzialmente wncolato solo dalla legge ?3 - B - - i
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 ) |
E altamt?m_e@r_ezlonafe 5 o o o - _T ) ___
o _ o ____gt_gntegglo assegnato _ 3
Cnterlo 2: rilevanza esterna ) . - B B ]
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? T
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo =2 . - - L T
S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent estermi =5 I ]
I _ ___ punteggioassegnato, 5
Cnteno 3: complessuta del processo - - o - T
‘Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i LT
‘_cgnt_rp_l!l) in fasi successive per il conseguimento del risultato? e B
‘No, il processo coinvolge una sola PA = 1 - B ) ] _ -
S, il processo coinvolge pidl di tre amministrazioni =3 B - I
S, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni =5 o -
} o o _ o o punteggio assegnato =~ 1 7%
Crlteno4 valore economlco o ) e B o B T
Qual & limpatto economico del process(ﬁ a o B - ____ -
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o T/
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esterni, ma dl non pamcolare nhevo economlco 3 ] B o
'Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata sanzione) = 5 _ ,,:' T
| - -~ I punteggio assegnato, 4 |
__________ - . L.
:Crlteﬂo 5: frazmnab:llta del processo o ' S ;
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita I
_economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1 R o o i B . =
si=5 - S . PN —— | o
L - - - punteggio assegnato. 1 ;
Criterio 6: controlli
‘Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a T
.neutral:zzare il ischio? o
S| costituisce un efficace strumento di neutrahzzazuone =t kT ]
Si, @ molto efficace =2 - I
S| per una percentuale approssmatlva_ ggl_SO% =3 _ e o i
'Si, ma in minima parte = 4 L - T
No il rischio rimane |nd|fferente 5 e o B ~
L. o o o o puntegglo assegnato .3
Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. i

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

S | T S



i 2. Valutazione dell'impatto |
| i

S Tl sy p e = s |

Crlterlo 1: |mpatto orgamzz_atnvo

Rlspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unlta orgamzzatlva sempllce) com petente o
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

'servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Ifino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

flnoa circail60%=3 I
fmo_a circa lo 80% = ) s e j o
flnoaclrcalleO/n—i al -

po———— R e T SN S LT DR T RS ST Ay

Cnterto 2 |mEatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunmate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dlpendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
nei confrontl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? '

_ R S
No—1 |

punteggro assegnato 1

e EERERE |

Cnterlo 3 lmpatto reputazwnale
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
_evento o eventi analoghi? - - L

No=0 R SR A
Nonneabblamomemona =1 B . ) i

si, sulla stampa locale=2 R _ ) ) i
§|_ ﬂl_la stampa nﬁa;uonale 3 o

/Si, sulla siampalocaleenazwnale =4 ) -
'Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale =5 B 7 o

T punteggio assegnato. 0

| O

S TR SN S e e Soeen nsse seges megde eee p sgmienee s SRR |

Crlterlo 4 |mpatto sull'lmmaglne

T e NI, 5 SV — - -~

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero Ia i
posizionefil ruolo che Ieventuale soggetto rweste nell' orgamzzaznone & elevata media o bassa’?

allvel!o dl addettq—11 T e - R
a Ilvello d| collaboratore o funzionario = 2

‘a Iwel]o di dlngente di ufficio non' generale, bvvero p05|2|0ne aplcale o] poélZlone orgamzzatlva -3

— e - — —— i e i SRR

a lwello di dirigente d'ufficio generale 4
\a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

SEE B e el TR e | IR N G S

punteggto assegnato 2

e e e e e S S P ST eSS =N

Valore stlmato deII |mpatto 1 00

P
‘L_ - R
-

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore J

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessnva del rischio = probab|llta X |mpatto 2,83



scheda17 -

' 1. Valutazmne del|a probablllta

L s e e T S == — - s

o Crlten e L __J o Paﬁit:eig_g_i__

Crlter|o1 dlscrezmnallté

II_ p_rocesso & discrezionale?

I
|
et it S P o = e e s E = " o= N S—

‘No, & del tutto vincolato = 1 B
E'_ parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti ammlmstratlw (regolamentt d|rett|ve clrcolarl) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge 3

'E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl dlrettlve circolari) = 4 L o _" —
E' altamente discrezionale=56 e o . o 1
} i o P — punteggio assegnato L
Crlteno 2 rulevanza este[ni o o j_-fi_ o ____
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amministrazione di r riferimento? R B N
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 . o I ___ _
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utentl esterni = 5 o . N e
e e g SV I punteggio assegnato 2 -
Crlteno 3: complesslta del processo o B j
'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvclg:mento di pit amministrazioni (esclum i
.controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? e B -
No, il processo coinvolge una sola PA=1 ) S N - ]
! i, il processo coinvolge pid d_|_t:_'§ amministrazioni = 3 3 o o L
'Si, il processo coinvolge pi di cinque amministrazioni=5 - - 1
R o punteggio assegnato 1. J

Cnterlo 4 valore economlco
Qual el |mpatto economico del processo‘?
Ha rile nlevanza escluswameq_tg_l_n_t_erna =1 . -
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti est esternl ma di _non partlcolare rihevo economlco 3
;Comporta. I_affadamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione)=5 o

_punteggio as assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo o o o \

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
;economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No—1 e o o o o I ]
Si=5 . _ ~ _ S . ——— ]
%,,,, L o . _______ bpunteggioassegnato,. 1 |

i = e . S ——— ——

Crlteno 6: controlll

'Anche sulla base dell'e esperienza pregressa il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Sf costltulsce un efficace strumento di neutrallzzazmne = 1

i e _ e —_—— —_—r

'Si, & molto ¢ eﬁ‘cace 2 —

Sl , Per una percentuale approssimativa del 50% =3

,,,,,,, it e o empenereneo s e e == e —_— -

S| ma in minima parte = 4 i
No il rischio rimane mdlfferente =5

ﬁiﬁiﬁéggio éssegnato' o 2

| Valore stimato della probablhta 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)



2. Valutazione dell'impatto

- S - . e — -y

_Cnterlo 1: tmpatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unita organlzzativa sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

.fno a circa il 20% = 1
Hfino a circa il 40% =
’r"no a circa il 60% =
flno acircalo 80% =
flno a circa |I 100% =

R e e = e ey - = R SEP |

1
|
\

punteggloassegnato . 5

t
e B o e - S SR R = ST ,,,.l_.. —

Cnterlo 2: impatto economico o ) 4
'Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronun0|ate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘
\nei confronti della PA per la medesima tipalogia di evento o di tipologie analoghe?

— - —

..... = ik = = SRR TS 4

si=s B . ,
punteggio assegnato . 1 |

Criterio 3: impatto reputazionale —f ] -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No =0

Nonrne abbiamo memoria = 1

\Si, sulla stampa locale =2
s, sulla stampa nazionale = 3

_SI_ sulla stampa locale e nazionale = = 4 . o ) ] i

Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnale 5 o o ] ! S
L I = o oo s ny ven punteggioassegnato = 0 e
Crlter|o4 |mpatto sull’ |mmaglne - 77: - __ - o ) ;;__ ___ T L 1
'A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, |ntermed|0 basso) ovvero la | '
p03|2|one.’:l ruolo che I eventuale soggetto rweste neII organizzazione & elevata, media o bassa? | ‘
‘a livello di addetto = 1 - - S - |
a IlveIIo dl co[laboratore__oEn_z_l_o_n_gr_io =2 | )
a I|yello dl dirigente di ufficio non generale, owero posnzmne apicale 0 posizione orgamzzatlva 3 - B |
‘a livello di dirigente d'ufficio generale=4 o - - - o |
a livello di capo dipartimento/segretario generale=5 o o - ]
r e - - puntegglo assegnato‘ o 3 - *
|
| Valore stimato dell’ |mpatto 2,25 '
| == P == Eas s 5 =5 S S TN , FE s S

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablhta % lmpatto 4,13 |
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Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

|
-

1. Valutazione della probabilita

Criteri . Punteggi

Cnterlo1 dlscrezmnahta -

'Il processoedlscrezmnale‘? o . - il _ '

'No, & del tutto vincolato = 1 ] ]
E' parznalmente vincolato dalla Iegge e da atti ammlmstratlw (regolamenti, dlrettwe clrcolan) 2 |
-

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' pamalrﬁéﬁtg wnﬁcoilzatisolo da atti ammmlstratwl (regolamentl direttive, curcolarl) 4 777 J_ o
E'altamente discrezionale=5 R AR
|______ e — . S ___ _Ppunteggioassegnato 2 i
Cng_eno 2: rllevanza esterna - o - “__ ] B - ]
I processo produce effetti diretti all'estemo dell’ ammlnlstrazmne di rlferlrngg_tp‘? - L __ ]
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - ] T
'Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5 - L

\ ___ _punteggioassegnato, 5 |

rCI'Itel"IO 3: complessnta del processo ______ o
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi |

_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? - _ | 7
'No, il processo coinvolge una sola PA = 1 A — —J

Sa il processo coinvolge pili di tre amministrazioni =3 o B ' T

Sl il processo coinvolge piu di cinque ammmistrazmnl =35

ok M R S —— S —— . .| SN

F*** S S S S Ve S : ||| ]2 | || Aol B

Crlter]o 4 valore economlco

'Ha rilevanza escluswamente interna = 1 o
Comporta Iattnbuzwne di vantaggi a soggetn esterm ma di non partlcglare nhevo economlco 3

|Compor1a I af'ﬁdamento d| considerevoli vantaggi a soggetti esterr esternl (es. mancata sanzmn_e) =5 P -
_ punteggio assegnato 3

|__ e s S O P,

Crlterlo 5: frazmnal)l[ga del processo o -
'll risultato finale del processo pud essere raggrunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita’
_economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1

Sl 5_ o o o

- . npunteggioassegnato 1

|Criterio 6: controlli
‘Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

'Si, costituisce un efficace stmmeqt_qd_lngytrahzzaztone =1 o
Sl [} molto eﬁ'cace _2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%=3 I B
SI main minima parte=4 ) o o e
No il rlSChIO rlrnanemdlfferente 5 o - . - | ) -
b __Ppunteggioassegnato 1 |
Valore stimato della probablllta 2,17

i : |
| |
.0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. |

1

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico



2. Valutazione dell'impatto

it = i asia, — o i E—

Cr_l_terlo 1; |mpatto orggrgizzatlvo o

Rispetto al fotale del personale lmplegato nel sango]o servizio (umta organizzativa semplice) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi |

f|noa\_(:1rcr;§1|20%—1 ~ e o . o _______- o ' ——I
ﬁnoaclrcall4f_J°4:_—_ o - e | S 4
fino a circa il 60% = 3 e O
f’noacwcaloBO%—ti ‘ ] S Bl

ﬁno a circa il 100% =5

|_ R

Cnterlo 2: lmpat_t_o economlco

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 - ‘ - B R T

== e S e S e e = == i e oden e s gorcoss o s i S = I

S|5___ - ) P )
puntegglo assegnato 1

CrntenoS |mpatto reputaZIonaIe e Jr - ﬁ

Nel corso degll ultimi anm sono stati pubbllcah su glornail o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

Non ne abp@mo rnemo_na =1
S| sulla stampa locale = 2 ] B . . .
S_I sulla stampa nazmnater 3 o . o L _
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o o e e W . _-____-__ t - |

Sl sulla stampa, locale, nazionale ed tnternazmnale 5

o ) ~______ punteggio assegnato 0

Crlteno 4: impatto sull'lmmagme o

p— S S

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale mtermedlo basso) ovvero la
‘posizionel/il ruolo che I' eventuale soggetto nveste neII organlzzazmne & elevata, med|a o bassa? !
- e SRR 771', n—— T— SR

a]lveltodladgefttgr—1 e - oo
a livello di collaboratgrqmnponano =2 ~ _1! -
.a livello gu dirigente di ufficio non generale ovvero posnzuone aplcale o p0§121_o_ne orgamzzatlva 3 i o 1
g livello di dirigente - - I o
‘a livello di capo dipa o o -
- e - _ punteggio assegnato 2
Valore stlmato deII'lmpatto 1,00
I s - = e
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
' " § . . \
3. Valutazione complessiva del rischio !
N — e R e e oo = — - e —-

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X impatto 2,17



scheda 19

: Autonzzaznonl ex artt 68 e 69 del TULPS (spettacolt anche wagglantl pubbllm
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probabilita

Criteri | B Punteggn 1

Crlteno1 dlscrezwnallta_ e . 1 o —
1 processo e discrezionale? |

B cobiitict sl it P ST — - . e S = P

No € del tutto vincolato = 1

E' pamalmente vincolato dalla Iegge e d_a_ gtg_a_m_rgl_nlstratlw (regolamenti, dlrettwe cwcolan) ;727 ~

E' p'amalf'nente vincolato solo dalla Iegge 3 )
|E' parzialmente vincolato solo da atti ammmlstratlw (regolamentl dlrettlve c1r<_:4_3la_r|) 4

(E' altamente discrezionale = 5

b o o o o punteggao assegnato I . 4 |
' j |
Criterio 2: rilevanza esterna - o - N I
‘l] processo produce ef'fettl_chgtn__g_ll esternc deII a[nmmlstrazmne di riferimento? ) i -
No, ha come destinatario finale un gﬁ{p_{q_lnterno 2 o S __ - -
‘Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi =5 D
— — e e . .. ____  punteggio assegnato, 5
Criterio 3: complessita del processo I |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i - T
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? i i
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 e L ]
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3 o — - N
‘Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni=5 L
! o - _p_y_n@glo assegnato 1
Crlterlo4 valore economlco B ~ o - - -
‘Qual & Impatto economico del processo? - B ) - ] 7
Ha fllevanzqicllg\@rgente interna=1 o 7 77 i
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non parttcolare rlllevo economlco =3 - ) T
Com&rta_!a_ﬁd_arp_qntg dl considerevoli vantaggi a soggettr esterni (es. mancata sanzuone) 5 ! ) B
- o - __ punteggioassegnate 3 |
Cnteno§ f[a_mqnablhta ilprocessq_ o 1 o 7:77
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazmnl di entita
economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultate? | o
No=1 o —— . r -
\si=s __ —_—— N S—

_ o _______ punteggio assegnato| 1
Crlteno 6: controlli }
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di coﬁir_cﬂl_aa_ppilcato sul processo & adeguato a I
neutrahzzarga_l_lﬁcm'_?_ L e
Si, costituisce un efficace strg_rpgnt_og_l neutrallzzazmne =1 o o - o
S_l_gﬂ@iﬁ'cace =2 . . e B _—
.Si, per una percentuale approgsumatlva del 50% =3 I o |
Si.mainminimaparte=4 . o I
No, il rischio rimane indifferente=5 . I P
v o puntegglo assegnato - 3 o

Valore stimato della probablllta 2,83

- TP ek tbstitntnin B A
|
|

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)



2. Valutazione dell'impatto

r
|
|

S — Ve ——— S e - -

C_rsterlo 1: |mpatto organlzzatlvo .
Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unlta organlzzatlva sempllce) competente [
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di piu :
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi !
Fno a circa il 20% = 1 ‘

SO — SO SV SN S S 1. [T S S R S

fmoaczrca1l40%— o o ) . _ i : (
ﬁno a circa || 60% = S S o
fino a circa lo 80% —4 ] o ) L i S § i
fino a circa il 100% = IPRIS s ravTa—
punteggio assegnatol 1

Crlterlo 2 |mpatto economlco

— R + R

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medeswna tipologia di evento o di tipologie analoghe?
i
]

No*1 ,. — _
Sl 5

Vguptfeiggior éwésegniaito: o 1

e e aques == R 2 Sy

Cnterlo 3: lmpattp reputazionale o |
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?

Ng 0 S o ) |
'Non ne abblamo memoria=1 ) ) - ] . o
Sl sulla stampa locale = 2 ) ) o - L i
Sl sulla stampa nazionale = 3 :

SI stIIEEtampa locale e nazmnale 4 - '77]L - h

—
fimle P I S S e 1= 4
| |

|

—

|

L e punteggio assegnato, o
Cr|ter|o4 |mpatto sull'lmmagtne ) i B __ - - _-__ __j ) ___—" 7' 7
‘A quale livello pud collocarsi il rischio de]l evento (Ilvello aplcale |ntermedl0 basso) ovvero la

posizionefil ruclo che leventuale soggetto riveste nell' organlzzazlone é eievata medla o bassa"

‘a livello di addetto = 1 —— "7ﬁ
allvello di collaboratoreofun2|onar|o 2 ]
_a llve_llo di dlrlg_nte di uch:lo non gen;erale ovvero p05|2|0ne aplcale o postzlone organszzatlva 3 1
alivello di d dlrlgente_dgff_lgo generale 4 e e
.alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5 S ) - R
b o o puntegglo assegnato 3
i Valore stlmato deII |mpatto 1,25

e _— e e
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore t

- = T SO EEONEE = s = LR s ICEE, SRS = e e

Valutazione complesswa del rischio = probablllta % |mpatto 3,54



Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue.

Il Sindaco rejario Comph g
Blini Aldo SV ra/DN\ Giugeppe
))\'A-“' m/\- éh RS
{r S
NP i e i Y
ALY

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Su attestazione del Messo Comunale si certifica che questa deliberazione ¢ stata affissa in copia il giorno

Si attesta che della presente deliberazione

A’ affissione all’Albo, viene data
comunicazione ai Capigruppo Consiliari ai S%ﬁ&ﬁéﬁ:

5. 267/2000.
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Il sottoscritto Segretario Comunale certifica che la suestesa deliberazione non soggetta al controllo
preventivo di legittimita & stata pubblicata nelle forme di legge ali’ Albo Pretorio del Comune senza riportare
nei primi dieci giorni di pubblicazione denuncia di vizi di legittimitd o competenza, per cui la stessa &
divenuta esecutiva ai sensi del Il comma dell’art. 134 del D. Lgs. n. 267/2000 in data

Addi, [l Segretario Comunale




